Bolagsstyrning

Inledning
Biotage AB bildades 1997 under davarande namnet Pyrosequencing AB och
genomforde under aren 2003-2005 ett antal forvarv inom lakemedelskemi.
Efter att i oktober 2008 ha avyttrat affirsomradet Biosystems sa bestar
verksamheten idag enbart av affirsomradet Discovery Chemistry. Biotage
har huvudkontor i Uppsala.
Biotage tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("bolagskoden”), vilken
ingar som en del i Nasdag OMX Nordiska Bérs Stockholms regelverk.
Bilden nedan illustrerar Biotages bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkar.

Aktiedgare

Biotages aktier har varit noterade pa Stockholmsbérsen sedan ar 2000.
Aktiekapitalet i Biotage bestar av A-aktier, dar varje aktie medfér en
rostratt och samma rétt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2008 uppgick antalet aktiedgare till 6 529. Health-
Cap var den rostmassigt storste dgaren, foljd av Investor Growth Capital och
2:a AP-fonden. Av aktiedgarna utgjorde 61,2 procent aktiedgare med 1 0oo
aktier eller farre och de tio storsta dgarna dgde drygt 52,6 procent av det
totala antalet aktier. Andelen utldndska dgare uppgick till 15,2 procent. For
ytterligare information om &dgarstrukturen, se sidan 21 i arsredovisningen.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedagarnas
inflytande i bolaget ut6vas. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstdamman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via bolagets
hemsida (www.biotage.com).
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Arsstamma ska hallas inom sex manader frén rakenskapsarets utgang.
P& arsstaimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och
i forekommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren for det gangna aret.
Beslut fattas dven om faststallelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersatt-
ning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstimma 2008

Styrelsen lamnade pa stimman en redogorelse for sitt arbete under aret.
Verkstallande direktoren informerade arsstamman om koncernens utveck-
ling och stillning samt kommenterade resultatet fér 2007. Arsstimman
faststallde den av styrelsen och verkstallande direktéren avldmnade ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér 2007, beslét om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret
samt redovisade motiven till ldamnade forslag. Stamman beslutade om
ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Till styrelseledamoter omvaldes Ove Mattsson (ordférande), Anders
Rydin, Staffan Lindstrand, Thomas Eklund, Annika Espander, Mathias Uhlén,
Axel Broms, Per-Olof Eriksson och Bengt Samuelsson.

Enligt valberedningens forslag omvaldes, som bolagets revisorer, Deloitte
AB, for ndstkommande mandatperiod om fyra ar, med Marcus Sérlander
som ny huvudansvarig revisor.

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan aktiedgarnas foretradesratt fore arsstamman 2009, besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler. Styrelsens beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler far medféra en sammanlagd 6kning av antalet
aktier i bolaget med hogst 8 800 000 aktier.

Styrelseledamoterna Ove Mattsson, Thomas Eklund och Mathias Uhlén
samt huvudansvarig revisor Lars-Gunnar Nilsson var narvarande vid ars-
stamman.

Protokollet fran arsstamman finns pa Biotages hemsida (www.biotage.com).

Extra bolagsstdmma 2008
Vid extra bolagsstéamma i november 2008 beslutade stimman enhalligt att
bolagets reservfond skulle minskas med 842 180 ooo SEK for avsattning
till fond att anvandas enligt beslut av kommande bolagsstamma/or. Efter
verkstalld minskning ar reservfonden upplost i dess helhet. Minskningen
verkstélldes den 10 februari 2009.

Protokollet fran extra bolagsstdimman finns pd Biotages hemsida
(www.biotage.com).

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och pa arsstamman 2008 beslu-
tades att styrelsens ordférande skulle utses till ledamot av valberedningen
och att han skulle fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per den 1 sep-
tember 2008 rostmadssigt storsta aktiedgare, utse ytterligare tre ledamoter.
Namnen pa dessa skulle offentliggéras senast sex manader fore arsstamman
2009, vilket ocksa skedde. Valberedningen skulle vidare inom sig utse en av
ledamoterna till ordférande, vilken inte ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningen bestdr av Bjorn Odlander, ordférande (HealthCap),

Karl Swartling (Investor Growth Capital), Carl Rosén (2:a AP-fonden) och
Ove Mattsson (styrelsens ordforande).

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens leda-
méter inte langre skulle tillhora de rostméassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre &r anstalld av sddan
aktiedgare eller av ndgot annat skl lamnar valberedningen fore arsstam-
man 2009, ska valberedningens 6vriga ledaméter i samrad ha rétt att utse
en annan representant for de storre aktiedgarna att ersdtta sadan ledamot.

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2009 férbereda
val av ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstimman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Aktiedgare har kunnat ldmna forslag till valberedningen bland annat via
e-post pa adressen info@eu.biotage.com. Valberedningens forslag



offentliggdrs senast i samband med kallelsen till arsstimman. Valbered-
ningens mandattid l6per intill dess att sammansattningen av nastkom-
mande valberedning har offentliggjorts.

Valberedningens arbete sedan drsstimman 2008

Sedan valberedningen utsdgs hosten 2008 har den sammantrétt tre ganger
dar samtliga ledamater varit narvarande. Styrelsens ordférande har for
valberedningen redogjort for den process som tillimpas vid den arliga
utvdrderingen av styrelsen, styrelseledamoterna och verkstallande direk-
téren och ocksa informerat om utfallet av utvarderingen. Infér arsstimman
2009 har valberedningen arbetat med att ta fram forslag till forfarings-
satt for tillsattande av ndstkommande valberedning. Valberedningen ska
ocksa ldmna forslag till arvode for styrelsen och for att fa en uppfattning
om rimliga arvodesnivaer har analys och jamférelse gjorts med liknande
bolag. Vid framtagandet av forslag till arvodering av revisorsinsatsen har
valberedningen bitratts av revisionsutskottet. Valberedningen har bland
annat genom att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som
skett gjort bedomningen att styrelsearbetet fungerat val. Utvdrderingen

av den nuvarande styrelsen har innefattat bland annat den ovan ndamnda
rapporten fran styrelsens ordférande Ove Mattsson till valberedningen om
styrelsens aterkommande egna utvardering av styrelsens arbete.

Med anledning av att Anders Rydin, Axel Broms och Annika Espander inte
star tillgdngliga for omval beslét valberedningen att tre nya styrelseleda-
moter skulle 6vervdgas. Valberedningen har vidare grundligt diskuterat om
antalet styrelseledamoter skulle foreslas minska och kom darvid till slut-
satsen att en minskning av antalet ledamoter ar 6nskvard med hansyn till
omfattningen och inriktningen av Biotages verksamhet efter att affarsom-
radet Biosystems avyttrats. Vidare gjordes den samlade bedémningen att
effektiviteten i styrelsens arbete ytterligare skulle kunna hojas med ett farre
antal styrelseledaméter. Med hédnsyn till ovanstaende har valberedningen
foreslagit omval av foljande ledamater: Ove Mattsson, Staffan Lindstrand,
Thomas Eklund, Bengt Samuelsson, Mathias Uhlén och Per-Olof Eriksson.
Omval féreslas av Ove Mattsson till ordférande for styrelsen.

Valberedningens ovriga forslag lamnas i samband med kallelse till
arsstamman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Biotage ha en eller tva externa revisorer. P&
arsstimman 2008 omvaldes Deloitte AB till revisor for ytterligare en fyra-
arsperiod med Marcus Sérlander som ny huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rédkenskaper
samt av styrelsens och vd:s forvaltning utfors enligt god revisionssed i
Sverige. Vid atminstone ett styrelsemdte per ar deltar revisorn och gér
igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan ndrvaro av den verkstdllande direktdren.

Granskning av bokslut gors for perioden januari — september. Revision
av interna rutiner och kontrollsystem utfors under tredje kvartalet.
Granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning gors under
januari — mars. Delarsrapport for januari — september &r foremal for
revisorernas oversiktliga granskning.

For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 6 i
arsredovisningen.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets angeldagen-
heter for aktiedgarnas rakning pa bédsta majliga satt. Styrelsen ska
fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt utvardera
den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 5 Mkr) och dtaganden.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning inkluderande en vd-
instruktion som bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet
ska fordelas pa diverse styrelseutskott. Infér varje styrelseméte erhaller

styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt beslutsun-
derlag. Vid varje styrelsemote sker en genomgang av aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av
aret. Ovriga frdgor som behandlas &r bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgar-
frdgor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den l6pande kontakten med koncernledningen
samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst fem och hogst nio
bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen ar beslutfor nar mer @n halften av
de bolagsstimmovalda ledaméterna dr narvarande. Styrelsens ledaméoter
ska besitta en bred kompetens och méangsidighet samt ha en passande bak-
grund for Biotages organisation, bransch och verksamhet. Ny styrelseleda-
mot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt erhalla den kunskap
som forvédntas for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelsen for 2008 har bestétt av féljande personer:

— Ove Mattsson (ordférande)
— Anders Rydin

— Staffan Lindstrand

— Thomas Eklund

— Annika Espander

— Axel Broms

— Per-Olof Eriksson

— Mathias Uhlén

— Bengt Samuelsson

Utdver de bolagsstammovalda ledaméterna ovan har styrelsen bestatt av
en ledamot, Per-Gunnar Eriksson, med en suppleant, Maritha Lundin,
representerande de anstallda. Under oktober 2008 lamnade suppleanten
pa egen begdran sitt uppdrag. Per-Gunnar Eriksson har i februari 2009
begart att fa lamna sitt uppdrag.

Styrelsens oberoende och néarvaro

Samtliga styrelseledamé&ter bedoms vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledamoter utom Staffan Lindstrand
och Per-Olof Eriksson beddms vara oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare, med beaktande av och i férhallande till de noteringskrav
som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstéller samt med beaktande av
de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende. For information om styrelseledamétenas ndrvarostatistik, se
sidorna 68-69.

Styrelsens arbete 2008

Under 2008 har tio protokollférda sammantraden hallits och styrelsen har

alltid varit beslutfor. Sekreterare till styrelsen &r Biotages Vice President of

Corporate Development Lars Backman, vilken inte ar ledamot i styrelsen.
Styrelsen i Biotage har under éret arbetat vidare med bolagets strategi och

organisation bland annat beslutades att avyttra affirsomradet Biosystems.
Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattningsutskottet och

revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verkstdllande
direktdrens [6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststaller [6ner och anstall-
ningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt ger ramar fér [6ner och
anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under aret har
ersdttningsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden. Ersattnings-
utskottet utgérs av Staffan Lindstrand (ordférande), Ove Mattsson och
Annika Espander.

Pa arsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for bestam-
mande av l6n och annan ersattning till vd och andra personer i bolagets
ledning, for godkdnnande av aktiedgarna. Pa arsstimman 2008 beslutades
i enlighet med styrelsens forslag att bolaget ska strava efter att erbjuda
ledande befattningshavare i bolaget marknadsmaéssiga ersattningar, att
ersattningskommittén ska bereda arenden om ersdttning och presentera



forslag till styrelsen for styrelsens beslut, samt att ersattningen ska kunna
besta av fast arslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretionar bonus
och avgangsvederlag. For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for
koncernens ledande befattningshavare hinvisas till not 1 i arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som arligen faststalls
av styrelsen. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen

i sin helhet fortlépande halls informerad om utskottets arbete samt, vid
behov, forelagger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets huvud-
uppgift ar att understodija styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen. Utskottet tréffar fortlpande bolagets revisorer
och utvérderar revisionsinsatserna.

Utskottet diskuterar vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Anders Rydin (ordférande),
Thomas Eklund samt Ove Mattsson. Samtliga av utskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Under 2008 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens
dvergripande strategier samt behandlar fragor som till exempel forvary
och avyttringar. Dessa fragor samt stdrre investeringar bereds av koncern-
ledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen. Verkstallande direktoren
ansvarar for den lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestar av verkstillande
direktoren Torben Jgrgensen, Mats-Olof Wallin, Chief Financial Officer

och Lars Backman, Vice President of Corporate Development.

Koncernledningen har méten manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning. Ovriga frdgor som
behandlas pa koncernledningsméten dr bland annat strategifragor samt
uppfdljning av budget och prognoser.

Den dvergripande operativa styrningen sker via moten var fjortonde
dag. Moderbolagets verkstdllande direktor dr ordférande i de direktagda
dotterbolagens styrelser dar det dven ingar andra ledaméter fran koncern-
ledningen.

Dotterbolagsstyrelserna dvervakar den l6pande verksamheten samt
faststéller respektive strategier och budgetar.

Enligt den reviderade bolagsstyrningskoden som giller frdn den 1 juli,
2008, ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion.
Vid utvdrderingen har styrelsen bedomt att Biotages nuvarande storlek
och riskexponering inte motiverar en separat internrevisionsfunktion.
Féljande beskrivning har inte granskats av foretagets revisorer.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen

Kontrollmiljon skapar den kultur som Biotage verkar utifran och definierar
normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar

i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som
kommunicerats ut i hela organisationen.

Organisationsstrukturen &r transparent med definierade roller och ansvar
som kommunicerats via dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen,
styrelseutskott, vd samt till chefer for dotterbolag i koncernen. Regel-
bundna utvérderingar genomfors i organisationen pa saval funktions- som
avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell
rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation
De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevant personal via

bolagets intranét, informationsbrev, regelbundna maten etc. Informations-
kanaler dr etablerade for att sa effektivt som majligt kommunicera till
ber6rda medarbetare inom organisationen.

Riskbedomning

Malet med riskbedémningen &r att identifiera omraden med hog risk inom
verksamheten och utvardera vilka kontroller som krdvs for att hantera
dessa risker. Riskbedomningen gors genom att bedéma risknivan, fran sa-
val kvantitativ som kvalitativ utgdngspunkt, pa kontoniva och motsvarande
processer med bedémd bedrdgeririsk. Sarskilda riktlinjer ar framtagna for
att bedoma risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser dr betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporte-
ringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar
etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella
rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter dr integrerade i fore-
tagets nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intaktsredovisning, investe-
ringar, leverantdrskontrakt och inkdp.

IT-strukturen &r utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker
med kontroller i IT-systemen relaterade till de processer som pdverkar den
finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Varje lokal chef/vd har ansvaret for att sdkerstalla adekvat intern kontroll i
respektive legal enhet och ansvar for att enheten haller sig till koncernens
globala regler och direktiv for finansiell rapportering. Styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker framst genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av
de interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Information och kommunikation

Biotages kommunikation ska vara korrekt, ppen, snabb och samtidig

till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
noteringsavtalet for borsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informa-
tionen ska ge aktiemarknad, nuvarande och blivande aktiedgare, en allsidig
och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska
utveckling. Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning och boksluts-
kommunikéer samt uppdrar at koncernchefen att avge deldrsrapporter.
Samtliga ekonomiska rapporter publiceras pa hemsidan (www.biotage.com)
samtidigt som de distribueras till media och till Nasdag OMX Nordiska
Borsen. Finansiell information om koncernen far endast lamnas av koncern-
chefen och koncernens ekonomi- och finansdirektor.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar tre veckor innan publice-
ring av hel- eller delarsrapport. Vid ldcka av kurspdverkande information
eller vid speciella hdndelser som kan paverka varderingen av bolaget ska
Nasdaq OMX Nordiska Borsen underrattas varefter pressmeddelande med
motsvarande information skickas ut. Bolagets informationsgivning regleras
i en informationspolicy.



