KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BIOTAGE AB (PUBL)

Aktiedgarna i Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138, med séte i Uppsala kommun, Uppsala lan, kallas
harmed till arsstimma torsdagen den 25 april 2024, kl. 10.00, pa Biotage AB:s huvudkontor, Vimpelgatan 5
i Uppsala.

Ratt att delta i &rsstimman och anmélan

Den som vill delta i arsstimman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 17 april 2024, och (ii) senast fredagen den 19
april 2024 anmala sig per post till Biotage AB (publ), c/o Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111 87
Stockholm eller via e-post till BiotageAGM@Vvinge.se. Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tvd) samt i
forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.biotage.com. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara
bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast onsdagen den 24 april 2024.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller vardepappersinstitut, forutom att anméla sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per onsdagen den 17 april 2024. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 19
april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan
gora det per post till Biotage AB (publ), c/o Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111 87 Stockholm eller via e-
post till Biotage AGM@Vvinge.se.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 80 008 185 stamaktier vilka berattigar till en rost per aktie
vid arsstamman. Vidare innehar bolaget 659 510 egna C-aktier vilka beréattigar till en tiondels rost per aktie
men som inte kan foretradas vid arsstimman. C-aktierna beréattigar inte till utdelning. Det finns darmed totalt
80 667 695 aktier och 80 074 136 roster i bolaget, av vilka 80 008 185 aktier och roster kan foretradas vid
arsstamman.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordforande vid stdmman.

Uppréttande och godk&nnande av rostlangd.

Godk&nnande av dagordning.

Val av tva justeringspersoner.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av verkstéllande direktor.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.
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9. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.
10. Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansréakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
12. Faststallande av antalet styrelseledamdter som ska utses av stimman samt antalet revisorer.
13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
14. Val av styrelseledaméter samt styrelseordforande.
15. Val av revisorer.
16. Beslut angaende valberedning.
17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18. Framléggande av styrelsens erséttningsrapport for godkannande.
19. Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP).
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
a) Huvudsakligt forslag.
b) Alternativt forslag.
21. Stammans avslutande.

Valberedningens forslag

Punkterna 2 samt 12 till 15 — Val av ordférande vid bolagsstamman, faststillande av antalet
styrelseledaméter som ska utses av stamman och antalet revisorer, faststallande av arvode at styrelsen
och revisorerna, val av styrelseledamoter samt styrelseordférande och val av revisorer

Valberedningen for Biotage AB (publ), bestdende av Kugan Sathiyanandarajah, ordférande (utsedd av
Gamma Biosciences), Patrik Jonsson (utsedd av SEB Investment Management), Kristian Akesson (utsedd av
Didner & Gerge Fonder) samt Kieran Murphy (styrelsens ordférande och adjungerad ledamot i
valberedningen) foreslar foljande:

- advokat Dain Hard Nevonen fran Advokatfirman Vinge, eller vid forhinder for honom, den som
valberedningen istallet anvisar, ska valjas till ordférande vid arsstamman.

- Sju styrelseledamdter (utan suppleanter) ska utses och antalet revisorer ska vara ett auktoriserat
revisionsbolag.

- Arvode till revisorerna, for perioden till och med slutet av den arsstamma som halls 2025, ska oférandrat
utga enligt godkand rakning.

- Val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat att de avser utse Lars Kylberg som
huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstaimma som halls 2025.
Detta eftersom tidigare huvudansvarig revisor Leonard Daun gar i pension. Forslaget 6verensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen foreslar att ett fast styrelsearvode (2023 ars arvode inom parantes), inklusive ersattning for
utskottsarbete, om 2895 000 (2 625 000) kronor ska faststallas for perioden till och med slutet av
arsstaimman 2025 att fordelas enligt foljande: ordféranden ska erhalla 850 000 (750 000) kronor samt var
och en av de 6vriga av bolagsstamman valda ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget ska erhalla 325 000
(310 000) kronor. Vidare ska ersattning till medlemmar av revisionsutskottet utga om sammanlagt hogst 270
000 (200 000) kronor varav ordforanden ska erhalla 160 000 (100 000) kronor och 6vriga tva medlemmar 55
000 (50 000) kronor vardera samt att ersattning till medlemmar av ersattningsutskottet ska utgd om
sammanlagt hogst 150 000 (125 000) kronor varav ordféranden ska erhalla 80 000 (65 000) kronor och
ovriga tva medlemmar 35 000 (30 000) kronor vardera.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av den arsstimma som halls 2025, omval av sittande
styrelseledaméterna Kieran Murphy, Torben Jgrgensen, Asa Hedin, Peter Ehrenheim, Mark Bradley, Karen
Lykke Sgrensen och Kugan Sathiyanandarajah. Kieran Murphy foreslas till ordférande for styrelsen.

En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pa
www.biotage.com.



http://www.biotage.com/

Punkt 16 — Beslut angadende valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att anta en oférandrad valberedningsinstruktion jamfort
med foregaende ar enligt foljande:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av tre ordinarie ledaméter. Ledamdterna ska utgdras av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktieagarna som énskar utse en sadan representant.
Bolagets styrelseordférande skall vara adjungerad till valberedningen och vara sammankallande till
valberedningens forsta sammantrade. Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt
bolagsstyrningskoden. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti manad och o6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna
tidpunkt. Vid bedémning av vilka som utgdr de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses
utgéra en dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget
meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att genom samordnat utGvande av rostrdtten inta en
langsiktig gemensam hallning i frdga om bolagets forvaltning. Valberedningen ska inom sig utse en av
ledaméterna till ordférande, vilket inte ska vara styrelsens ordforande. Ordférande i valberedningen ska, om
inte valberedningen beslutar annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet stérsta &garen.
Namnet pa de utsedda representanterna i valberedningen och de aktieagare de foretrader ska offentliggoras
sa snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter i valberedningen inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna ska &ga rétt att utse representanter. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess
mandatperiod &r till anda ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare
inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Om
inte sérskilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast
marginella forandringar i rostetal agt rum eller om forandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta agarna till foljd av en mera
vasentlig forandring i rostetal senare an tre manader fore stimman ska dock ha rétt att utse en representant
som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen
ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Forandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sa snart sadana skett.

Styrelsens forslag
Punkt 10 — Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1 krona och 60 6re per aktie och mandagen den 29 april 2024 som
avstamningsdag for utdelning. Med denna avstdmningsdag berdknas Euroclear Sweden AB betala
utdelningen fredagen den 3 maj 2024.

Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren och dvriga personer i koncernledningen. For
det fall en styrelseledamot utfor arbete for Biotage, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan
ersattning utga for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ar i korthet att utveckla innovativa och effektiva I6sningar for separation av olika
kemiska och biologiska modaliteter. Kring detta och for att ticka andra delar av bolagets kunders



arbetsfloden pa ett effektivt satt sa utvecklar och tillhandahéller Biotage aven plattformar for syntes,
indunstning/koncentration. Strategin for att bedriva en framgangsrik verksamhet och uppnad bolagets
finansiella mal bestar av sex fokusomraden: (i) medarbetaren i fokus, (ii) hallbarhet, (iii) kundfokus, (iv)
digital omvandling, (v) hogklassig verksamhet samt (vi) kontinuerlig innovation. Ytterligare information om
bolagets affarsstrategi finns tillganglig pa www.biotage.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets afféarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kunna bestd av féljande delar: fast arslon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner, vriga férmaner och avgangsvederlag. Bolagsstimman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar
och far hogst uppga till en viss procentsats, se nedan, av den fasta kontanta arslénen.

Verkstéallande direktoren

Bolagets verkstallande direktor har enligt anstéllningsavtal en fast och en rorlig kontantersattning.
Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Enligt anstéllningsavtalet gor bolaget en pensionsavsattning om 30 procent av den
fasta kontanta arslénen. Utéver den fasta kontanta arslonen har verkstallande direktéren en rorlig kontant
ersattning som maximalt kan uppga till 150 procent av den fasta kontanta arslonen varje ar. Den rorliga
delen av kontanterséttningen baseras pa att bolaget uppnar vissa forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja den verkstéllande direktorens langsiktiga utveckling.

Ovriga ledande befattningshavare

Denna grupp ska erhalla en fast kontant arslon som ar marknadsmassig samt en rorlig kontantersattning som
maximalt kan uppga till 150 procent av den fasta arslonen varje ar. Den rorliga kontantersattningen ska
baseras pa att bolaget uppnar vissa forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella (sasom ESG). Den rorliga kontantersattningen ska ocksa till viss del kunna baseras pa
forutbestamda mal, relaterade till den personliga prestationen och ska utgéras av forutbestamda och matbara
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalshestammelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som é&r tillampliga
pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension kan uppga till maximalt 30 procent av
den fasta arslonen.



Forutsattningar for rorlig ersattning och prestationskrav

Den rorliga kontantersattningen &r kopplad till vissa forutbestdmda och métbara kriterier enligt ovan. Né&r
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéallande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Kontantersattning vid extraordinara omstandigheter

Utdver vad som anges ovan kan ytterligare rorlig kontantersattning utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta kontanta arslonen varje ar samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Eventuella beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det och det &r nddvéndigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga formaner

De ledande befattningshavarna far tillerkannas sedvanliga formaner som bl.a. far innefatta tjanstebil,
foretagshalsovard och livforsakring. Sadana formaner far maximalt uppga till ett varde motsvarande sju
procent av den fasta kontanta arslonen.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for arton manader for verkstallande direktéren och Gvriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Dérutver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under
den tid som a&tagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.



Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvérdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frgor narvarar inte verkstéillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Jamfort med tidigare antagna riktlinjer har foljande andringar gjorts till dessa foreslagna riktlinjer:

- tillagg som mojliggor for styrelsen att besluta om Kkontantersattning vid extraordinéra
omstandigheter,

- taket for rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare har hoéjts, och

- den tidigare indikerade procentuella fordelningen mellan bolagsspecifika prestationskrav och
personliga prestationskrav, som angavs i forhallande till rorlig kontantersattning till 6vriga ledande
befattningshavare, har tagits bort.

Utdver det som ndmns ovan har inga betydande forandringar gjorts till dessa foreslagna riktlinjer jamfort
med tidigare antagna riktlinjer. Inga synpunkter har erhallits fran aktieagare.

Punkt 19 — Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram for anstéllda inom Biotage-koncernen ("L TIP 2024”) i enlighet med denna
punkt 19.

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2024 inklusive sékringsatgarder
Programmet i sammandrag

LTIP 2024 foreslas omfatta VD, bolagsledningen, en utokad krets av bolagsledningen och andra
nyckelanstallda, innebdrande att sammanlagt hégst 19 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Deltagarna kommer ges majlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for LTIP 2024, sa kallade
”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2024 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till Prestationsaktier,
innebdrande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie (”Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, fran starten av LTIP 2024 for
respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre ar direfter (”Intjdnandeperioden”), fortfarande
ar anstalld inom Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2024 ska vara dagen fore arsstamman for
Biotage 2025. Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad att erhalla dven vara villkorat av prestationsvillkor enligt
vad som féljer nedan:

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pa bolagets stamaktie (avkastning till
aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under
Intjanandeperioden) ("Prestationsvillkor 17),



(ii) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig justerad rorelsemarginal (justerad
EBITDA-marginal) under perioden fr.o.m. rikenskapsaret 2024 t.o.m. rakenskapsaret 2026
(’Matperioden™) (’Prestationsvillkor 2”),’

(iii) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk forséljningstillvaxt under
Mitperioden (”Prestationsvillkor 3), och

(iv) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till bolagets ESG-mal att minska Biotages
koldioxidavtryck? under Matperioden (”Prestationsvillkor 4”).

Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara berattigad att erhalla 25 procent av Prestationsaktierna om
totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller Gverstiger 33,1 procent (motsvarande 10 procent
per ar) under Intjanandeperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 1 maste
totalavkastningen for bolagets stamaktie Gverstiga 15,8 procent (motsvarande 5 procent per ar) under
Intjanandeperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berattigade att erhalla 25 procent av Prestationsaktierna
om den genomsnittliga justerade EBIDA-marginalen uppgar till eller Gverstiger 29 procent under
Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 2 maste den genomsnittliga justerade
EBIDA-marginalen overstiga 25 procent under Métperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier
linjart.

Under Prestationsvillkor 3 kommer deltagare vara berattigade att erhalla 25 procent av Prestationsaktierna
om den genomsnittliga forsaljningstillvaxten uppgar till eller Gverstiger 12 procent under Matperioden. For
att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 maste den genomsnittliga forséljningstillvaxten verstiga 5
procent under Métperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Slutligen kommer deltagarna under Prestationsvillkor 4 vara berattigade att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna (bolagets ESG mal) om minskningen av Biotages koldioxidavtryck uppgar till eller
overstiger 20 procent under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 4 maste
minskningen av Biotages koldioxidavtryck Gverstiga 10 procent under Matperioden. Mellan dessa nivaer
erhalls Prestationsaktier linjart.

Rattigheterna

For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:
e Rattigheterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman for Biotage 2025.
e Rattigheterna intjanas under Intjanandeperioden.
e Rattigheterna kan inte dverlatas eller pantséttas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas), under
forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Biotage-koncernen vid
Intjanandeperiodens slut.

1 Den genomsnittliga justerade EBITDA-marginalen beraknas som ett genomsnitt under rakenskapsaren 2024, 2025 och
2026 fore avdrag for kostnader for 1angsiktiga incitamentsprogram.

2 Biotages koldioxidavtryck uppkommer frdn anvandningen av ny polypropen i instrumentrelaterade delar sd som
héljen, interna delar och tillbehér.



Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den ndarmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2024, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer innefattande
bestammelser om omrakning i handelse av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande handelser. Ingen omrakning kommer att ske i forhallande till Iamnade utdelningar. | samband
med eventuella omrakningar ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda utlandska
regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven dga rétt att vidta andra justeringar om det sker
betydande forandringar i Biotage-koncernen eller dess omvarld som skulle medfora att de beslutade
villkoren for LTIP 2024 inte langre uppfyller dess syften.

Fordelning av Rattigheter

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2024 att innebara att
foljande Rattigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt Maximalt antal Maximalt antal
antal Rattigheter Rattigheter per person
personer inom kategorin
VD 1 35000 35000
Bolagsledning | 2 40 000 20 000
Utdkad 60 000 15 000
. 4
bolagsledning
Nyckelanstéllda | 12 96 000 8 000

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024 och sakringsatgarder

For att kunna genomfora LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt olika
metoder for overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2024. Styrelsen har darvid funnit det mest
kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att bolagsstimman beslutar om (a) att bemyndiga
styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 286 440 C-aktier till medverkande bank, varav hgst
55 440 C-aktier ska kunna emitteras for att tdcka eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2024,
och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna Overlatas dels till deltagare i LTIP 2024,
dels i marknaden for att kassaflddesmaéssigt sakra sociala avgifter relaterade till LTIP 2024. For detta
andamal foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om (c) att besluta om vederlagsfri Gverlatelse av hogst
231 000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP 2024 och att hogst 55 440 stamaktier ska kunna
overlatas for att sékra sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Omfattning och kostnader for LTIP 2024

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Rattigheterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad 6ver Intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2024 antas uppga till maximalt cirka
35,0 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden:
(i) att 231 000 Rattigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for LTIP 2024 uppgar till 176,10 kronor per
stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om cirka 24 procent och en totalavkastning for bolagets stamaktie
(inklusive aterinvestering av eventuella utdelningar) om 33,1 procent fran start av LTIP 2024 fram till dess
att deltagarna tilldelas aktier, berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 13,0 miljoner kronor.



Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i berdknade kostnader om maximalt cirka 16,0
miljoner kronor per ar.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 231 000 stamaktier att tilldelas deltagare enligt LTIP
2024, samt att 55 440 stamaktier kommer att anvéndas for att tdcka eventuella sociala avgifter till féljd av
LTIP 2024, vilket innebé&r en utspadningseffekt om cirka 0,36 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2024 inforts under 2022
istallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for heldr 2023 hade minskat fran 3,33 kronor till cirka 3,13
kronor.

Vid inkluderande av aven 2022 ars utestdende incitamentsprogram i berdkningen uppgéar den maximala
utspadningseffekten, vid tidpunkten for denna kallelse, till cirka 0,60 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman 2025,
vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hdgst 398 151,60 kronor genom emission av hégst
286 440 C-aktier, vardera med kvotvéarde om 1,39 krona (en krona och 39 6re). De nya aktierna ska, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt vid genomforande av emissionen &r att sakerstélla leverans av aktier till anstallda i enlighet
med det langsiktiga incitamentsprogrammet samt for att tacka eventuella sociala kostnader med anledning av
LTIP 2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman 2025,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier.
Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde. Betalning for forvérvade C-aktier ska ske
kontant. Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstélla leverans av Prestationsaktier i
enlighet med LTIP 2024 samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av bemyndigandet
om aterkép av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier, dverlatas vederlagsfritt till
deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med beslutade villkor samt Overlatas for att tacka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTIP 2024.

Styrelsen foreslar darfor att stamman beslutar att hogst 231 000 stamaktier ska kunna 6verlatas till deltagare
i enlighet med villkoren for LTIP 2024, samt att hogst 55 440 stamaktier ska kunna Gverlatas pa Nasdag
Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2024. Antalet aktier
som kan oOverlatas ar foremal for omréakning till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2024 ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta medarbetare i
Biotage-koncernen samt att O0ka samstdammigheten mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och bolagets
malsattningar samt hdja motivationen till att nd och overtraffa bolagets finansiella mal. LTIP 2024 har
utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som framtida, medlemmar i bolagets ledningsgrupp
och andra nyckelpersoner.



Genom att erbjuda Réttigheter som ar baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella mal, premieras
deltagarna for okat aktieagarvarde/vardeskapande atgarder. LTIP 2024 bel6nar dven anstélldas fortsatta
lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
LTIP 2024 kommer att fd en positiv effekt pa Biotage-koncernens framtida utveckling och kommer
foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget

LTIP 2024 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med externa radgivare.
LTIP 2024 har behandlats av styrelsen vid sammantréden i februari och mars 2024.

Punkt 20 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Punkt 20a — Huvudsakligt forslag

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att langst intill den arsstimma som
halls 2025, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om emission av stamaktier. Styrelsen ska dga besluta att teckning av aktie ska ske mot kontant
betalning eller betalas med apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-
3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt. Vid styrelsens beslut om nyemission
av aktier mot kontant betalning ska de gamla aktiedgarna &ga foretradesrétt till teckning. Det antal stamaktier
som kan emitteras med stdd av bemyndigandet ska inte innebéra en utspadning om mer an 15 procent av det
totala antalet utestaende stamaktier fore det forsta utnyttjandet av det foreslagna bemyndigandet, raknat efter
fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet.

Trots vad som sdgs ovan om foretradesratt for befintliga aktiedgare vid emission av aktier mot kontant
betalning ska riktad emission kunna ske for finansiering av forvarv av foretag eller del av foretag. Vid beslut
om riktad kontantemission av aktier ska emissionen genomfdras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska
aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen
finner erforderliga for att genomfora emissionerna. Skalet for ratten att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt satt finansiera forvarv av foretag
eller del av foretag.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smarre justeringar i bolagsstdammans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 20b — Alternativt forslag

Om forslaget i punkt 20a ovan inte erhaller tillrackligt manga roster fran arsstamman for att antas, foreslar
styrelsen att styrelsen ska ges ett bemyndigande att emittera nya stamaktier motsvarande en utspadning om
max 10 procent, pa samma villkor som framgar ovan i punkt 20a.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 20 erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3)
av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 19
erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som
de vid stdmman foretrddda aktierna.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pd Euroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.



Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, ersattningsrapporten och fullstandiga forslag till besluten
enligt punkt 17 och 19 ovan samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen och styrelsens
yttranden enligt 18 kap 4 § respektive 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att héllas tillgangliga hos
bolaget pa adress Vimpelgatan 5 i Uppsala senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens
motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan niamnda adress senast fyra veckor fore arsstamman.
N&mnda handlingar kommer aven att sandas till samtliga aktiedgare som anméler att de avser delta i
stdmman och Ovriga aktiedgare som sa begar samt kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets hemsida,
www.biotage.com.

Uppsala i mars 2024
Biotage AB (publ)

Styrelsen



