Valberedningens i Biotage AB (publ) forslag till arsstamman 2024

Bakgrund

Vid arsstamman i Biotage AB (publ) den 27 april 2023 ("arsstamman”)
beslutade aktieagarna att bolaget ska ha en valberedning bestaende av
tre medlemmar. Medlemmarna ska utgdras av en representant fran var
och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som onskar utse en
representant. Bolagets styrelseordforande ska vara adjungerad medlem
av valberedningen och ska sammankalla till valberedningens forsta
mote. Valberedningen ska utféra de uppgifter som foljer av
bolagsstyrningskoden. Valberedningen sitter fram till dess att en ny
valberedning utsetts.

En valberedning bestdende av aktiedgarrepresentanter och
styrelseordféranden (adjungerad) har utsetts for Biotage AB (publ).

Valberedningen utgors av:

e Kugan Sathiyanandarajah, valberedningens ordférande, utsedd av
Gamma Biosciences;

e Patrik Jonsson, utsedd av SEB Investment Management;

e Kristian Akesson, utsedd av Didner & Gerge Fonder;

¢ Kieran Murphy, styrelseordférande Biotage AB (publ), adjungerad
medlem.

Den 4 januari 2024 publicerades att Kieran Murphy utsetts till
styrelseordférande under den period Torben Jgrgensen agerar som
tillférordnad verkstallande direktor. Kieran Murphy tog da 6ver Torben
Jargensens roll som adjungerad medlem av valberedningen.

Valberedningens uppdrag infor arsstamman 2024 inkluderar att ta fram
underlag for val av revisor, styrelseordférande och styrelsemedlemmar,
och ordférande vid arsstamman samt féresla arvoden och forslag till
instruktion for valberedningen for kommande arsstamma att besluta om.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten efter arsstamman den
27 april 2023 samt ett antal samordningsmoten. Dessa modten och
videokonferenser har i huvudsak agnats at utvardering av nuvarande
styrelse, antal styrelsemedlemmar och behovet av att rekrytera nya
ledamoter, lampliga sadana, samt styrelsearvodets storlek.



Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammanséttning utifran
forutsattningar sasom branscherfarenhet och KSF (kunskap, skicklighet
och férmaga) for att kunna utvardera de krav som kan komma att stallas
pa styrelsen under radande omstandigheter och framtida véagval. En
fundamental princip har varit att styrelsens sammansattning ska reflektera
och inrymma bolagets behov av den breda expertis och erfarenhet som
bolaget behdver. Biotage AB (publ) ar ett globalt féretag i strikt mening.
Den svenska marknaden utgér mindre an en procent av bolagets
omsattning. Valberedningens malsattning ar att finna ledamoter med saval
internationell erfarenhet som erfarenhet av bolagets marknader och
produktlinjer.

Vidare har valberedningen vid framtagandet av forslag till styrelse tillampat
vad som foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden om
mangfaldspolicy och tillampat dem i valberedningens arbete, dar
ledamoéterna valda av arsstamman reflekterar en mangfald med ett brett
spektrum av expertis, erfarenhet, och bakgrund. Valberedningen foreslar
fem man och tva kvinnor till den nya styrelsen. Valberedningen har for
avsikt att langsiktigt arbeta for en battre balans mellan kénen i styrelsens
sammanséttning och tar med sig denna uppgift for sarskilt dvervagande i
valberedningens arbete for kommande ar.

Utvarderingen av den nuvarande styrelsen inkluderade den
styrelseutvardering som har genomférts. Vidare har valberedningen
intervjuat var och en av styrelsemedlemmarna. Det ar valberedningens
uppfattning att styrelsearbetet har fungerat val.

Valberedningen foreslar omval av féljande styrelsemedlemmar som
samtliga har forklarat sig tillgangliga for omval: Mark Bradley, Peter
Ehrenheim, Asa Hedin, Torben Jgrgensen, Kieran Murphy, Kugan
Sathiyanandarajah and Karen Lykke Sgrensen

Kieran Murphy foreslas till styrelseordférande.

Valberedningen gor beddmningen att den féreslagna styrelsen med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt, ar andamalsenligt sammansatt for att mota de kravbolagets
verksamhet staller. Valberedningen har sarskilt beaktat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa
faktorer stéller pa styrelsens kompetens och sammansattning.



Valberedningen har ocksa diskuterat arvodesnivaerna for styrelsearbetet
i Biotage AB (publ) med utgangspunkt fran jamforbara bolag. Det &r enligt
valberedningens uppfattning viktigt att styrelsearvodena ligger pa en niva
dar ratt kompetens till styrelsen kan attraheras. For att bibehalla bolagets
attraktionskraft foreslar valberedningen en hojning av arvodena det
kommande aret. En hojning av arvodena foreslas for styrelseordféranden
och de ordinarie ledamodterna samt medlemmarna i bolagets revisions-
och ersattningskommittée.

Samtliga féreslagna styrelseledamoter beddms vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen férutom Torben Jargensen pa
grund av att han &ar bolagets verkstallande direktor.

Samtliga ledamater, forutom Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarjah,
beddoms vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare med
beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller
avseende styrelsens oberoende.

Infor arsstamman 2024 har styrelsens revisionsutskott tillsammans med
ovriga styrelsen utvarderat det nuvarande revisionsuppdraget.
Valberedningen  foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, som vid val foreslar Lars Kylberg till
huvudansvarig revisor. Detta eftersom tidigare huvudansvarig revisor
Leonard Daun pensionerar sig. Det noteras att forordnandet ar for en
ettarsperiod.

Valberedningen i Biotage AB (publ) kommer att framlagga foljande forslag
till bolagets arsstamma:

Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar advokat Dain Hard Nevonen fran Advokatfirman
Vinge som ordfoérande vid stamman.

Valberedningens forslag avseende antalet styrelseledaméter och
suppleanter i styrelsen samt antalet revisorer

Valberedningen foreslar att sju styrelseledaméter och inga suppleanter
ska utses. Valberedningen foreslar vidare att antalet revisorer ska vara ett
auktoriserat revisionsbolag.



Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar ett hojt arvode enligt foljande: Ett fast
styrelsearvode (2023 ars arvode inom parantes), inklusive ersattning for
utskottsarbete, om 2 895 000 (2 625 000) kronor ska faststallas for
perioden till och med slutet av arsstaimman 2025 att fordelas enligt
foljande: ordféranden ska erhalla 850 000 (750 000) kronor samt var och
en av de Ovriga av bolagsstamman valda ledamoéterna som inte ar
anstallda i bolaget ska erhalla 325 000 (310 000) kronor. Vidare ska
ersattning till medlemmar av revisionsutskottet utga om sammanlagt hogst
270 000 (200 000) kronor varav ordféranden ska erhéalla 160 000 (100
000) kronor och 6vriga tva medlemmar 55 000 (50 000) kronor vardera
samt att erséattning till medlemmar av ersattningsutskottet ska utga om
sammanlagt hogst 150 000 (125 000) kronor varav ordféranden ska
erhalla 80 000 (65 000) kronor och 6vriga tva medlemmar 35 000 (30 000)
kronor vardera.

Valberedningens forslag avseende arvode till revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna, for perioden till och med
slutet av arsstamman 2025, ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag avseende val av revisorer

Valberedningen _fdreslér, I enlighet med revisionsutskottets forslag, att
revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valjs till bolagets
revisor, som vid val foreslagit Lars Kylberg som huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar omval av foljande ledamoter fram till 2025 ars
arsstamma: Mark Bradley, Peter Ehrenheim, Asa Hedin, Torben
Jargensen, Kieran Murphy, Kugan Sathiyanandarajah och Karen Lykke
Sgrensen.

Narmare information om samtliga styrelseledamoter foreslagna for omval
finns pa bolagets hemsida, www.biotage.com.

Forslag till oforandrad valberedningsinstruktion jamfért med
foregaende ar

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av tre ordinarie ledamoter.
Ledamoterna ska utgdras av en representant for var och en av de tre till
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rostetalet storsta aktiedgarna som onskar utse en sadan representant.
Bolagets styrelseordférande skall vara adjungerad till valberedningen och
vara sammankallande till valberedningens forsta sammantrade.
Valberedningen ska utfora vad som aligger valberedningen enligt
bolagsstyrningskoden. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti manad och 6vrig
tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt.
Vid bedémning av vilka som utgor de tre till rostetalet storsta agarna ska
en grupp aktiedgare anses utgora en &gare om de (i) agargrupperats i
Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget meddelat att de
traffat skriftig 6verenskommelse att genom samordnat utévande av
rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i friga om bolagets
forvaltning. Valberedningen ska inom sig utse en av ledamoéterna till
ordférande, vilket inte ska vara styrelsens ordférande. Ordférande i
valberedningen ska, om inte valberedningen beslutar annat, vara den
ledamot som representerar den till rostetalet storsta agaren. Namnet pa
de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggoras sa snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktiedgare som
utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet
storsta aktiedagarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stalla
sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska aga rétt att utse representanter.
For det fall ledamot [amnar valberedningen innan dess mandatperiod ar
till anda ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om
denne aktiedgare inte langre tillh6r de tre till rostetalet storsta aktieagarna
ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal
foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning
om endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller om férandringen
intraffar senare an tre manader fore arsstamman. Aktiedgare som
tilkommit bland de tre till rostetalet storsta agarna till f6ljd av en mera
vasentlig forandring i rostetal senare &n tre manader fére stamman ska
dock ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot |
valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.



