Punkt 17

Styrelsens for Biotage AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och 6vriga
personer i koncernledningen. For det fall en styrelseledamot utfor arbete fér Biotage, utdver
styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan ersattning utga for sadant arbete. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla innovativa och effektiva l6sningar for separation av
olika kemiska och biologiska modaliteter. Kring detta och for att tdcka andra delar av bolagets
kunders arbetsfloden pa ett effektivt satt sa utvecklar och tillhandahaller Biotage aven plattformar
for syntes, indunstning/koncentration. Strategin for att bedriva en framgangsrik verksamhet och
uppna bolagets finansiella mal bestar av sex fokusomraden: (i) medarbetaren i fokus, (ii) hallbarhet,
(iii) kundfokus, (iv) digital omvandling, (v) hogklassig verksamhet samt (vi) kontinuerlig
innovation.  Yiterligare information om bolagets affarsstrategi finns tillganglig pa
www.biotage.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmassig och kunna bestd av foljande delar: fast arslon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner, évriga formaner och avgangsvederlag. Bolagsstimman kan
darutbver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar och far hogst uppga till en viss procentsats, se nedan, av den fasta kontanta arslénen.

Verkstallande direktoren

Bolagets verkstéllande direktor har enligt anstaliningsavtal en fast och en rorlig kontanterséttning.
Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget en pensionsavsattning om
30 procent av den fasta kontanta arslonen. Utdver den fasta kontanta arslénen har verkstéllande
direktoren en rorlig kontant ersattning som maximalt kan uppga till 150 procent av den fasta
kontanta arslénen varije ar. Den rorliga delen av kontantersattningen baseras pa att bolaget uppnar
vissa forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan



ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den verkstéllande direktorens
langsiktiga utveckling.

Ovriga ledande befattningshavare

Denna grupp ska erhdlla en fast kontant arslon som & marknadsmassig samt en rorlig
kontantersattning som maximalt kan uppga till 150 procent av den fasta arslénen varje ar. Den
rorliga kontantersattningen ska baseras pa att bolaget uppnar vissa forutbestimda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella (sasom ESG). Den rorliga
kontantersattningen ska ocksa till viss del kunna baseras pa forutbestamda mal, relaterade till den
personliga prestationen och ska utgdras av forutbestamda och métbara kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, ska vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av  formansbestamd pension enligt  tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som é&r tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension kan uppga till maximalt 30 procent av den fasta
arslonen.

Forutsattningar for rorlig ersattning och prestationskrav

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till vissa forutbestimda och maétbara kriterier enligt
ovan. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren. Savitt
avser rorlig kontanterséttning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Kontantersattning vid extraordindra omstandigheter

Utéver vad som anges ovan kan ytterligare rorlig kontantersattning utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinéra arrangemang &r tidsbegransade och endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta kontanta arslénen varje ar samt ej utges
mer an en gang per ar och per individ. Eventuella beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedomer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda sk&l som motiverar det och det ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstdlla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga formaner

De ledande befattningshavarna far tillerkannas sedvanliga formaner som bl.a. far innefatta
tjanstebil, foretagshalsovard och livforsakring. Sadana formaner far maximalt uppga till ett vérde
motsvarande sju procent av den fasta kontanta arslonen.



Avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for arton manader for verkstéllande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Déarut6ver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar rtt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalshestimmelser, och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphdorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Jamfort med tidigare antagna riktlinjer har foljande andringar gjorts till dessa foreslagna riktlinjer:

- tillagg som mojliggor for styrelsen att besluta om kontantersattning vid extraordinéra
omstandigheter,

- taket for rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare har héjts, och

- den tidigare indikerade procentuella férdelningen mellan bolagsspecifika prestationskrav
och personliga prestationskrav, som angavs i forhallande till rorlig kontantersattning till
6vriga ledande befattningshavare, har tagits bort.

Utdver det som ndmns ovan har inga betydande férandringar gjorts till dessa foreslagna riktlinjer
jamfort med tidigare antagna riktlinjer. Inga synpunkter har erhallits fran aktieagare.

Uppsala i mars 2024
Biotage AB (publ)
Styrelsen



