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Protokoll fort vid arsstamma i Biotage
AB (publ), 556539-3138, den 25 april
2024 pa Biotage AB:s huvudkontor,
Vimpelgatan 5 i Uppsala.

Stammans dppnande
Stamman Oppnades av styrelseordférande Kieran Murphy.

Val av ordférande vid stdmman

Utsdgs advokat Dain Hard Nevonen frdn Advokatfirman Vinge till ordférande vid
stamman. Antecknades att advokat William Kage fran Advokatfirman Vinge hade fatt i
uppdrag att fora protokollet vid stdmman.

Stdmman beslutade att vissa personer som inte var aktieégare var valkomna att narvara vid
stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stdammans beslut.

Uppréattande och godkannande av rostlangd
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéndes att géalla som rostlangd.

Godkannande av dagordning
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéandes.

Val av tva justeringspersoner
Utsags Carolina Eriksson fran Walthon Advokater, representerande ett antal utlandska
institutionella investerare, och Sebastian Olson, representerande TIN NY Teknik, att, jamte
ordféranden, justera protokollet.

Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar
den 28 mars 2024 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 25 mars 2024 och att
det dven den 28 mars 2024 annonserats i Svenska Dagbladet att kallelse skett. Stimman
konstaterade att den blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av verkstallande direktor
Den tillforordnade verkstallande direktoren och koncernchefen Torben Jgrgensen holl
anférande om det gangna aret samt det forsta kvartalet 2024.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 hade hallits tillgangliga pa bolagets
webbplats och pa bolagets huvudkontor.
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Beslut om faststdllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutades att faststalla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och
balansrékningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Beslutades om en utdelning om 1 krona och 60 6re per aktie och mandagen den 29 april
2024 som avstamningsdag for utdelning. Noterades att med denna avstdmningsdag
berdknas Euroclear Sweden AB betala utdelningen fredagen den 3 maj 2024.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren

Beslutades att bevilja samtliga styrelseledaméter (savél avgaende som tillsatta ledamoter
under rakenskapsaret) och den tidigare verkstallande direktéren Tomas Blomquist
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2023.

Faststallande av antalet styrelseledamdéter som ska utses av stimman samt antalet
revisorer

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska ha sju
styrelseledaméter (utan suppleanter).

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett auktoriserat
revisionsbholag som revisor.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att ett fast styrelsearvode, inklusive
ersattning for utskottsarbete, om 2 895 000 kronor ska utga for perioden till och med slutet
av arsstamman 2025 att fordelas enligt foljande. Ordférande ska erhalla 850 000 kronor
samt var och en av de 6vriga av bolagsstdmman valda ledaméterna som inte &r anstéllda i
bolaget ska erhalla 325 000 kronor. Vidare ska ersattning till medlemmar av bolagets
revisionsutskott utga om sammanlagt hogst 270 000 kronor varav ordforande ska erhalla
160 000 kronor och 6vriga tva medlemmar 55 000 kronor vardera samt att ersattning till
medlemmar av ersattningsutskottet ska utga om sammanlagt hogst 150 000 kronor varav
ordforanden ska erhalla 80 000 kronor och évriga tva medlemmar 35 000 kronor vardera.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor
oférandrat ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Kieran Murphy, Torben
Jargensen, Asa Hedin, Peter Ehrenheim, Mark Bradley, Karen Lykke Sgrensen och Kugan
Sathiyanandarajah till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Kieran Murphy valdes, i enlighet med valberednings forslag, till styrelsens ordférande.

Val av revisorer
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Val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat att de avser utse Lars Kylberg
som huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den
arsstamma som halls 2025. Detta eftersom tidigare huvudansvarig revisor Leonard Daun
gar i pension. Beslutet Overensstimmer med valberedningens forslag och
revisionsutskottets rekommendation.

Beslut angaende valberedning
Beslutades om principer for utseende av valberedning i enlighet med valberedningens

forslag, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslutades att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet
med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Beslutades att godkanna styrelsens erséttningsrapport i enlighet med Bilaga 4. Antecknades
att ersattningsrapporten framlagts genom att den hallits tillganglig pa bolagets webbplats
sedan den 25 mars 2024.

Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5, att anta LTIP 2024, bemyndiga
styrelsen om emission av C-aktier, bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier
samt dverlatelse av stamaktier.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier i enlighet med
styrelsens huvudsakliga forslag, Bilaga 6.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Stammans avslutande
Arsstamman forklarades avslutad.

Separat signatursida foljer
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Rostlangd
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Bilaga 2

Principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att arsstaimman beslutar att anta en oférandrad valberedningsinstruktion
jamfort med foregaende ar enligt foljande:

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av tre ordinarie ledamaéter. Ledaméterna ska utgoras av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som cénskar utse en sadan
representant. Bolagets styrelseordférande skall vara adjungerad till valberedningen och vara
sammankallande till valberedningens forsta sammantréde. Valberedningen ska utfora vad som
aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti manad och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Vid bedémning av vilka som utgor de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgdra en agare om de (i) agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort
och till bolaget meddelat att de traffat skriftlig éverenskommelse att genom samordnat utévande av
rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets forvaltning. Valberedningen ska
inom sig utse en av ledamdterna till ordférande, vilket inte ska vara styrelsens ordforande.
Ordforande i valberedningen ska, om inte valberedningen beslutar annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta dgaren. Namnet pa de utsedda representanterna i
valberedningen och de aktieagare de foretrader ska offentliggoras sa snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda
av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse representanter. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess mandatperiod &r till &nda ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en
ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska en ny
ledamot utses i ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller om
forandringen intraffar senare an tre manader fore arsstimman. Aktieagare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta dgarna till foljd av en mera vésentlig forandring i rostetal senare an tre
manader fore stimman ska dock ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Forandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sa snart sadana skett.



Bilaga 3

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren och Gvriga
personer i koncernledningen. For det fall en styrelseledamot utfér arbete for Biotage, utdver
styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan ersattning utgd for sadant arbete. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla innovativa och effektiva losningar for separation av
olika kemiska och biologiska modaliteter. Kring detta och for att tdcka andra delar av bolagets
kunders arbetsfloden pa ett effektivt satt sa utvecklar och tillhandahaller Biotage aven plattformar
for syntes, indunstning/koncentration. Strategin for att bedriva en framgangsrik verksamhet och
uppna bolagets finansiella mal bestar av sex fokusomraden: (i) medarbetaren i fokus, (ii) hallbarhet,
(iii) kundfokus, (iv) digital omvandling, (v) hogklassig verksamhet samt (vi) kontinuerlig innovation.
Ytterligare information om bolagets affarsstrategi finns tillganglig pa www.biotage.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kunna besta av foljande delar: fast arslon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner, évriga formaner och avgangsvederlag. Bolagsstamman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar och far hogst uppga till en viss procentsats, se nedan, av den fasta kontanta arslénen.

Verkstallande direktoren

Bolagets verkstallande direktdr har enligt anstéllningsavtal en fast och en rorlig kontantersattning.
Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget en pensionsavsattning om 30
procent av den fasta kontanta arslénen. Utover den fasta kontanta arslénen har verkstallande
direktoren en rorlig kontant erséattning som maximalt kan uppga till 150 procent av den fasta kontanta



arslénen varje ar. Den rorliga delen av kontantersattningen baseras pa att bolaget uppnar vissa
forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den verkstallande direktérens
langsiktiga utveckling.

Ovriga ledande befattningshavare

Denna grupp ska erhdlla en fast kontant arslon som & marknadsmassig samt en rorlig
kontantersattning som maximalt kan uppga till 150 procent av den fasta arslonen varje ar. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa att bolaget uppnar vissa forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella (sasom ESG). Den rorliga kontantersattningen ska ocksa
till viss del kunna baseras pa forutbestamda mal, relaterade till den personliga prestationen och ska
utgoras av forutbestimda och matbara kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sd foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestdamd pension kan uppga till maximalt 30 procent av den fasta arslénen.

Forutsattningar for rorlig ersattning och prestationskrav

Den rorliga kontantersattningen &r kopplad till vissa forutbestdmda och métbara kriterier enligt ovan.
Nér matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedOdmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Kontantersattning vid extraordinara omstandigheter

Utéver vad som anges ovan kan ytterligare rorlig kontantersattning utga vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinéra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta kontanta arslonen varje ar samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Eventuella beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt fringa dessa riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det och det &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga féormaner

De ledande befattningshavarna far tillerkannas sedvanliga formaner som bl.a. far innefatta tjanstebil,
foretagshalsovard och livforsakring. Sadana formaner far maximalt uppga till ett varde motsvarande
sju procent av den fasta kontanta arslénen.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for arton manader for verkstallande direktéren och oOvriga ledande
befattningshavare. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Dérutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten foér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrenshegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och Okningstakt Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.



Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Jamfort med tidigare antagna riktlinjer har féljande andringar gjorts till dessa féreslagna riktlinjer:

- tillagg som maojliggor for styrelsen att besluta om kontantersattning vid extraordindra
omstandigheter,

- taket for rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare har héjts, och

- den tidigare indikerade procentuella fordelningen mellan bolagsspecifika prestationskrav
och personliga prestationskrav, som angavs i forhallande till rorlig kontantersattning till
ovriga ledande befattningshavare, har tagits bort.

UtOver det som ndmns ovan har inga betydande forandringar gjorts till dessa foreslagna riktlinjer
jamfort med tidigare antagna riktlinjer. Inga synpunkter har erhallits fran aktieagare.
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Styrelsens ersattningsrapport




25 mars 2024

Biotage

Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér
Biotage AB, antagna av arsstamman 2020, tillimpades under ar 2023. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstéllande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 1
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 73-81 i arsredovisningen for 2023.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten som &r separat tillganglig p& www.biotage.com

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
drsstamman och redovisas i not 1 pd sidan 81 i rsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogdrelse
pa sidorna 10-11 i &rsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och
avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 1 pa sidorna 73-81 i arsredovisningen fér 2023. Bolaget har under
2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande

Sidalavh
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dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig p& www.biotage.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets drsstammor beslutat att inféra 1angsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstéallande direktoéren 2023 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersdttning

Position Grundisnt Ovriga Ett%rig3 FIer%rig4 Extraordindra | Pensions- | Total Andelen fast

férmé’merz poster kostnad ersattning resp. rorlig

ersf";ittning5

Tomas 4021 134 2 568 788 0 1011 8 522 61/39
Blomqvist
(VD)

1) Fast arslon for 2023 inklusive semesterersattning
2) Avser framst bilfosrmaner

3) Rérlig ersattning hanforlig till 2023 och férvéntas utbetalas under 2024. Fér 2023 ingar &ven rorlig
ersattning hanforlig till 2022, vilken ar kostnadsférd och utbetald 2023.

4) Intjanade prestationsaktier enligt tabell 2 och 3 nedan. Flerdrig rérlig erséttning redovisas i den man de har
intjanats, oavsett om utbetalning har gjorts eller ej.

5) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo
redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

I enlighet med bolagsstdmmans beslut har Biotage antagit 18ngsiktiga
incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktieprogram fér anstéllda inom
Biotage-koncernen (“LTIP 2020”, "LTIP 2021" respektive "LTIP 2022").

Under 2023 har LTIP 2020 avslutats och aktierna har tilldelats i enlighet med
maluppfyllelse. Maximal tilldelning under LTIP 2020 uppgick till 32 699, varav 14 142
intjanades.

LTIP 2021 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebar att sammanlagt hégst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Inom ramen fér LTIP 2021 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till
prestationsaktier, innebdrande ratten att, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt erhdlla en prestationsaktie ("Rattigheter”) som utgérs av stamaktier i
Biotage. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstélining
under tre &r frdn och med tilldelningsdagen. Utdver kravet p3 deltagarens fortsatta
anstallning faststalls det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar
berattigad att erhdlla av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen fér bolagets
stamaktie uppgar till eller éverstiger 64,3 procent under perioden juni 2021-maj 2024,
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dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med totalavkastning avses
avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
rérelsemarginalen uppgar till eller verstiger 20 procent under 2021-2023 (kalenderar),
dock kravs minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller dverstiger 11 procent under 2021-2023 (kalenderar),
dock kravs minst 7 procent for att tilldelning ska ske. For ytterligare information om
rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2021 p& Biotages hemsida.

LTIP 2022 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebar att sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Inom ramen for LTIP 2022 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till
prestationsaktier, innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie ("Ré&ttigheter”) som utgdrs av stamaktier i
Biotage. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstélining
under tre ar frdn och med tilldelningsdagen. Utéver kravet pa deltagarens fortsatta
anstallning faststalls det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar
berattigad att erhalla av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets
stamaktie uppgar till eller éverstiger 64,3 procent under perioden juni 2022-maj 2025,
dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med totalavkastning avses
avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt dterinvestering av eventuella
utdelningar under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga justerade
rérelsemarginalen uppgar till eller dverstiger 25 procent under 2022-2024 (kalenderar),
dock kravs minst 22 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller dverstiger 15 procent under 2022-2024 (kalenderar),
dock kravs minst 11 procent for att tilldelning ska ske. For ytterligare information om
rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2021 p& Biotages hemsida.
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Tabell 2 - Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen
Programmets | Prestationsperiod Datum for Datum for Utgang av
namn tilldelning intjdnande inldsningsperiod
LTIP 2021 2021-2023 2021-06-01 2024-05-31 | 2024-05-31
LTIP 2022 2022-2024 2022-06-01 2025-05-31 | 2025-05-31
Tabell 3 - Aktieprogram forts
Ingdende Under aret Utgdende
balans balans
Position Programmets Tilldelade | Tilldelade Intjéna Féremal Tilldelade
namn aktieratt de for som ej
er vid prestatio intjdnats vid
arets nsvillkor &rets utgang
borjan
Tomas LTIP 2020 32 699 0 14 142 32 699 0
Blomqvist
(CEO)
LTIP 2021 32 698 0 0 32 698 32 698
LTIP 2022 32 698 0 0 32 698 32 698

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rérliga ersattning har valts fér att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
I&ngsiktiga intresse.

Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och I&ngsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets véarderingar.

Tabell 4 - Verkstédllande direktérens prestation under det rapporterade
rdkenskapsdret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens Namn

(position)

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av

prestationskriterier

a) Uppmatt prestation
och

b) faktiskt
ersdttningsutfall

Tomas Blomqvist Nettoomsattning 50 % a) 1 862 MSEK
(CEO) b) 1 044 KSEK
Rérelseresultat 25 % a) 314 MSEK
b) 522 KSEK
ESG - minskning av 25 % a) Genomfort
miljéavtryck frén intern b) 522 KSEK
kemiproduktion
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Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets
resultat

Tabell 5 - Fordandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rdkenskapsadren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR- RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR- RR 2022
5 1

Erséttning till VD 250 -1434 3297 3325 -4 299 8 522

Koncernens 35 642 -1935 65 290 55 577 -12 810 314 242
rorelseresultat

Eftersom VD ar ensam anstélld i moderbolaget ges ingen information om den
genomsnittliga ersattningen for anstéllda i moderbolaget.
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Inférande av incitamentsprogram (LTIP)

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2024 inklusive sakringsatgarder
Programmet i sammandrag

LTIP 2024 foreslas omfatta VD, bolagsledningen, en utékad krets av bolagsledningen och andra
nyckelanstallda, innebérande att sammanlagt hogst 19 individer inom Biotage-koncernen ska kunna
delta. Deltagarna kommer ges majlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for LTIP
2024, sé kallade ”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2024 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till Prestationsaktier,
innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ("Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, fran starten av LTIP 2024
for respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre ar darefter (’Intjdnandeperioden”),
fortfarande ar anstélld inom Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2024 ska vara dagen
fore arsstamman for Biotage 2025. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan
ska det slutliga antalet Prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad att erhalla dven vara
villkorat av prestationsvillkor enligt vad som foljer nedan:

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pa bolagets stamaktie
(avkastning till aktieagarna i form av kursuppgdng samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under Intjanandeperioden) (”Prestationsvillkor 17),

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig justerad rorelsemarginal
(justerad EBITDA-marginal) under perioden fr.o.m. rakenskapsaret 2024 t.o.m.
rikenskapséret 2026 ("Méatperioden”) (”Prestationsvillkor 2”),!

(iii) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk forsaljningstillvéxt
under Mitperioden (”Prestationsvillkor 3”), och

(iv) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till bolagets ESG-mal att minska Biotages
koldioxidavtryck? under Matperioden (”Prestationsvillkor 4”).
Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara beréattigad att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 33,1
procent (motsvarande 10 procent per ar) under Intjanandeperioden. For att tilldelning ska ske under
Prestationsvillkor 1 maste totalavkastningen for bolagets stamaktie dverstiga 15,8 procent

1 Den genomsnittliga justerade EBITDA-marginalen beraknas som ett genomsnitt under rakenskapsaren
2024, 2025 och 2026 fore avdrag for kostnader for langsiktiga incitamentsprogram.

2 Biotages koldioxidavtryck uppkommer fran anvandningen av ny polypropen i instrumentrelaterade delar s&
som héljen, interna delar och tillbehor.



(motsvarande 5 procent per ar) under Intjanandeperioden. Mellan dessa nivaer erhalls
Prestationsaktier linjart.

Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berattigade att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga justerade EBIDA-marginalen uppgar till eller dverstiger
29 procent under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 2 maste den
genomsnittliga justerade EBIDA-marginalen dverstiga 25 procent under Matperioden. Mellan
dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Under Prestationsvillkor 3 kommer deltagare vara berattigade att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga forséljningstillvaxten uppgar till eller Gverstiger 12
procent under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 maste den
genomsnittliga forsaljningstillvaxten 6verstiga 5 procent under Métperioden. Mellan dessa nivaer
erhalls Prestationsaktier linjart.

Slutligen kommer deltagarna under Prestationsvillkor 4 vara beréttigade att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna (bolagets ESG mal) om minskningen av Biotages koldioxidavtryck uppgar till
eller dverstiger 20 procent under Métperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 4
maste minskningen av Biotages koldioxidavtryck 6verstiga 10 procent under Matperioden. Mellan
dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Rattigheterna

For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor galla:
e Rattigheterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman for Biotage 2025.

e Raéttigheterna intjanas under Intjanandeperioden.
e Rattigheterna kan inte Gverlatas eller pantséttas.

e Varje Rittighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dér erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas),
under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Biotage-
koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren for LTIP 2024, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer
innefattande bestammelser om omréakning i handelse av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande handelser. Ingen omrékning kommer att ske i
forhallande till lamnade utdelningar. I samband med eventuella omrakningar ska styrelsen aga ratt
att gora anpassningar for att uppfylla séarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar.
Styrelsen ska &ven &ga rétt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Biotage-
koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att de beslutade villkoren for LTIP 2024 inte
langre uppfyller dess syften.

Fordelning av Rattigheter

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2024 att
innebdra att foljande Réattigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:



Kategori Maximalt Maximalt antal Maximalt antal
antal Rattigheter Rattigheter per person
personer inom kategorin
VD 1 35000 35000
Bolagsledning | 2 40 000 20 000
Utbdkad 60 000 15 000
. 4
bolagsledning
Nyckelanstéllda | 12 96 000 8 000

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024 och sakringsatgarder

For att kunna genomfora LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for Gverlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2024. Styrelsen har darvid
funnit det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att bolagsstamman
beslutar om (a) att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 286 440 C-
aktier till medverkande bank, varav hogst 55 440 C-aktier ska kunna emitteras for att tacka
eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2024, och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta
om aterkop av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna dverlatas dels till deltagare i
LTIP 2024, dels i marknaden for att kassaflodesmaéssigt sdkra sociala avgifter relaterade till LTIP
2024. For detta andamal foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om (c) att besluta om
vederlagsfri 6verlatelse av hogst 231 000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP 2024
och att hogst 55 440 stamaktier ska kunna overlatas for att sakra sociala kostnader med anledning
av LTIP 2024.

Omfattning och kostnader for LTIP 2024

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att R&ttigheterna ska
kostnadsfdras som en personalkostnad dver Intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2024 antas
uppga till maximalt cirka 35,0 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2
pa grundval av foljande antaganden: (i) att 231 000 Rattigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start
for LTIP 2024 uppgar till 176,10 kronor per stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut.
Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under forutsattning om sociala avgifter om cirka 24
procent och en totalavkastning for bolagets stamaktie (inklusive aterinvestering av eventuella
utdelningar) om 33,1 procent fran start av LTIP 2024 fram till dess att deltagarna tilldelas aktier,
beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 13,0 miljoner kronor. Tillsammans med
IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i berdknade kostnader om maximalt cirka 16,0 miljoner
kronor per ar.



Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 231 000 stamaktier att tilldelas deltagare
enligt LTIP 2024, samt att 55 440 stamaktier kommer att anvandas for att tdcka eventuella sociala
avgifter till foljd av LTIP 2024, vilket innebar en utspadningseffekt om cirka 0,36 procent av
antalet stamaktier i bolaget.

Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2024 inforts
under 2022 istéllet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for helar 2023 hade minskat fran 3,33
kronor till cirka 3,13 kronor.

Vid inkluderande av dven 2022 ars utestaende incitamentsprogram i berakningen uppgar den
maximala utspadningseffekten, vid tidpunkten for denna kallelse, till cirka 0,60 procent av antalet
stamaktier i bolaget.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2025, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 398 151,60
kronor genom emission av hogst 286 440 C-aktier, vardera med kvotvarde om 1,39 krona (en krona
och 39 dre). De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av
medverkande bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att
sakerstalla leverans av aktier till anstallda i enlighet med det langsiktiga incitamentsprogrammet
samt fOr att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2025, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkop far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde. Betalning
for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att
sékerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024 samt for att tdcka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med beslutade villkor samt dverlatas
for att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Styrelsen foreslar darfor att stimman beslutar att hogst 231 000 stamaktier ska kunna 6verlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2024, samt att hdgst 55 440 stamaktier ska kunna
overlatas pa Nasdaqg Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren



for LTIP 2024. Antalet aktier som kan 6verlatas ar foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2024 &r att skapa forutséttningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Biotage-koncernen samt att 0ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas,
aktieagarnas och bolagets malsattningar samt hoja motivationen till att na och 6vertraffa bolagets
finansiella mal. LTIP 2024 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som
framtida, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Réattigheter som ar baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella mal,
premieras deltagarna for dkat aktieagarvarde/vardeskapande atgarder. LTIP 2024 bel6nar dven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att LTIP 2024 kommer att fa en positiv effekt pd Biotage-koncernens
framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess
aktiedgare.

Beredning av forslaget

LTIP 2024 har utarbetats av bolagets styrelse och dess erséttningsutskott i samrad med externa
radgivare. LTIP 2024 har behandlats av styrelsen vid sammantraden i februari och mars 2024.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att langst intill den
arsstamma som halls 2025, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om emission av stamaktier. Styrelsen ska éga besluta att
teckning av aktie ska ske mot kontant betalning eller betalas med apportegendom eller i annat fall
pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie ska tecknas
med kvittningsratt. Vid styrelsens beslut om nyemission av aktier mot kontant betalning ska de
gamla aktiedgarna aga foretradesratt till teckning. Det antal stamaktier som kan emitteras med stod
av bemyndigandet ska inte innebéra en utspadning om mer &n 15 procent av det totala antalet
utestdende stamaktier fore det forsta utnyttjandet av det féreslagna bemyndigandet, raknat efter
fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet.

Trots vad som sdgs ovan om foretradesratt for befintliga aktieadgare vid emission av aktier mot
kontant betalning ska riktad emission kunna ske for finansiering av forvarv av foretag eller del av
foretag. Vid beslut om riktad kontantemission av aktier ska emissionen genomforas pa
marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende
villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfoéra
emissionerna. Skalet for ratten att avvika fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora for
bolaget att pa ett snabbt och effektivt satt finansiera forvarv av foretag eller del av foretag.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.



